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Stratégie 2030 RISE . u,'nic(;;,e@

Umicore, bénéficiaire net d'un monde en mutatlon

Mega-tendances % a >JfOO°/ -
Au soutien de notre modele d’entreprise Umicore 2030 7/ 0 - 4 -
/ | S A
I @ PROFIT:: az,J-*;;:
Portfolio \RISE ) |~
Synergétique, cohérent, compétitif / >2 0 ik Sy
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EBITDA %, >
RENDEMENT -

ObJ eCt If % Rédiger le prochain chapitre d'Umicore | 15%

La durabilité au coeur en tant qu’entreprise de technologie
des matériaux circulaires ROCE
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Etapes clés



Etapes cles 2022

D’importants progrés dans la mise en ceuvre de RISE 2030

Clients & Contrats

Accord d'approvisionnement
stratégique avec ACC pour 46 GWh de
CAM a haute teneur en nickel

Technologie & Innovation

Accord de développement conjoint avec
Idemitsu Kosan Co pour le
Catholyte de batterie solide

JV avec VW PowerCo
164 GWh de CAM en Europe

% 7

Accord de développement conjoint
avec Nano One sur la
fabrication avancée de CAM

MoU avec VW PowerCo pour
40 GWh en Amérique du Nord

Forte création de
propriété intellectuelle

umicore

- —— >

l H’A mﬂ lb
o0 4 Sl

Mercedes-Benz décerne a Umicore AC
le Supplier Award 2022

Début de l'industrialisation de la
technologie HLM

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023
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Etapes clés 2022 umicore”
D’importants progrés dans la mise en ceuvre de RISE 2030

Chaines de valeur régionales et empreinte industrielle

Démarrage de la production de la premiere

. Construction d'une usine de Accord d'approvisionnement LT avec Terrafame  MoU avec le gouvernement canadien,
Gigafactory de CAM en Europe a Nysa catalyseurs pour piles a combustible pour du nickel européen a faible teneur en pour construire la Gigafactory de CAM
(Pologne) & Changshu (Chine) carbone en Ontario

Feuille de route ESG

GLOBAL
BATTERY
ALLIANCE

Partenariat avec ACC sur les Preuve de concept du passeport de Instruments de dette liés au développement Validation par SBTi des objectifs
technologies de recyclage de nouvelle batterie durable pour un montant total de € 1 091 millions 2030 d'Umicore de scope 1/2/3
génération d’Umicore des batteries Li-

ion

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 7




. ©
umicore
mw(mia(s‘ﬁm e, (qé

Réalisations financieres



Chiffres clés 2022 umicore@

Performance opérationnelle résiliente dans un marché volatil

Détails — EBITDA ajusté (€ mn)

Revenu EBITDA ajuste 1.405
€ 4,2 md € 1,2 md
+10% vs 2021 -8% vs 2021 -184
z - | oo e -70
Bénef. net ajusté Marge e g
Part du Groupe EBITDA ajusté - e —
2021 Performance Sous- Inflation des  Impact MP 2022
d’entreprise total 2022 co(ts

€ 593 mn 27 3%

-11% vs 2021 Cash flow

» Cash-flow opérationnel aprés variation du fonds de roulement de
€ 835 millions, sous l'effet de 'augmentation des besoins en fonds de
ROCE Levier financier roulement d’E&ST en raison de la hausse des prix des métaux utilisés

dans les batteries
19,2% 0,96x

* Free cash flow opérationnel de € 344 million

= Discipline constante en capex pour les programmes d'expansion

Revenu: tous les éléments de revenus moins la valeur des métaux Inflation des co(ts = exclusion de la répercussion
achetés _suwants “ Au, Ag, Pt, Pd, Rh, Co, Ni, Pb, Cu, Ge, y compris Li, aux clients. Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 9
Mn depuis 2021.




Catalysis

Une nouvelle année de
performance forte et de gains de
parts de marché

———

llegue travaillant avec un

bot & l'usine de production
eAtaalyse dUmicore




%

Catalysis 2022 | Performance
Revenus +5%, marge EBITDA ajusté a 23,6%

Performances record, marges bien supérieures aux

niveaux historiques

Automotive Catalysts

Performances supérieures a celles du marché mondial de I'automobile,
gains significatifs de parts de marché, notamment en Chine

- Forte performance opérationnelle, gains d'efficacité compensant l'inflation
- Répercussion de l'inflation, au soutien des marges

Precious Metals Chemistry
Augmentation des revenus par rapport a 2021

Forte demande, en particulier pour les produits chimiques inorganigues
dans l'industrie automobile

Excellence opérationnelle et prix favorables des platinoides (PGM)

Fuel Cell & Stationary Catalysts

- Revenus stables par rapport a 2021, impactés par les confinements du
COVID-19 en Chine au premier semestre

Investissement dans une usine de catalyseurs pour piles a combustible en
Chine afin de profiter de la croissance future

umicore

Revenus (€ mn)
1687 1.776

1.750

1500 1.360

1.250

1.460

1.000
750
500
250

0
2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA aj. (€ mn) & marge EBIT(DA) ajustés

23,8% 23,6%
500

400  17,4% 18,1% 17,2% 19,3%

300 12,7% 11 394 213

19,2%

200

100

2018 2019 2020 2021 2022

® HI @ H2 @ Marge EBITDA @ Marge EBIT
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E&ST 2022 | Contexte de marché

Envolé du prix du lithium mi-2021

o7

Pesée de poudre de batterie a
Olen, Centre de compétence

Lithium carbonate (EUR/kQ) en matiére de processus
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Moyenne 2021 Moyenne 2022

30/12/2022 prix spot

14 €/kg 68 €/kg 75 €/kg

s actionnairesh ril 2023 13




o E&ST 2022 | Contexte de marché T

*  Transformation de la mobilité - I'accélération rapide se poursuit _
Umicore salue la CRMA et la NZIA de |'UE,

*  Pression réglementaire : mais insiste sur la rapidité et I'ampleur de I'action
+  Objectif zéro CO, de I'UE en 2035 — NZIA — CRMA -
) _ _ Référence forte pour 2030
+ Inflation Reduction Act aux Etats-Unis * 15 % des matiéres premiéres stratégiques provenant du
»  Demande accrue de VE de la part des clients recyclage dans I'UE - .
_ I Production d'au moins 40 % de toutes les matiéres premieres
+  Engagement des fabricants automobiles a realiser des stratégiques au sein de 'UE
investissements importants et lancer de nouveaux modéles
de VE Projets strategiques et permis

» Procédure accélérée de permis et guichet unique

*  Crise énergétigue : un puissant catalyseur pour les o : J
getq P y P * Limite de 12 mois pour les demandes de permis

investissements dans I’énergie renouvelables dans I'UE
* Le passage a I'e-mobilité augmentera le marché adressable par Financement

Umicore en CAM de x6-7 jusqu'en 2030 « Encadrement temporaire de crise et de transition (ETCT) afin
. .. d’accélérer les investissements, clause d'alignement
Sous-approvisionnement structurel en CAM en Europe et en En attente de propositions concrétes pour le Fonds de

Ameérique du Nord attendu jusque 2030, acceléere par la pression souveraineté européen (FSE)
pour des chaines d'approvisionnement régionales

VE = Véhicule entiérement électrique s actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 14

Source: Umicore et analyses d’un consultant tiers



== Deéveloppement des capacités d’approvisionnement en CAM umicore@

0-0

Sous-approvisionnement structurel en CAM Oiie & alemenee U e METEnE
adressable européen des CAM

(GWh, excl. LFP)

1049
+ 2022 - 2030 — Capacités de fabrication de pCAM et de CAM
NMC dans I'UE et les pays d'Amérique du Nord insuffisantes
pour couvrir lademande locale @ il
- - . . 238
+  Déficit d'approvisionnement seulement temporairement comblé 111 30
par I'Asie MAIS
- Exigences en matiére de contenu local et 2022 2025 2030
indépendance géopolitique pour les régimes régionaux
de subventions (US IRA, EU NZIA) Offre & demande sur le marché
«  Objectifs de réduction des émissions de CO, des adressable americain des CAM

fabricants automobiles (champ d'application 3) (GWh, excl. LFP)

763 735

. Besoin en chaines d'approvisionnement robustes et

fiables a proximité des clients @

Dans ce contexte, la chaine d'approvisionnement @ 2B e
entierement intégrée d'Umicore et sa présence 47 13
existante/prévue dans I'UE et I'Amérique du Nord pour la 2022 2025 2030
fabrication de CAM joueront un réle important pour
reponqre ala de':nar?de regl(_)nale des fab_rlcants de @ Demande attendue @ Capacité d'approvisionnement
batteries et des équipementiers automobiles. en CAM NMC annoncée par les producteurs

- de CAM

CAM = Materiaux Actifs de Cathode Source: Umicore et analyses d'un consultant tiers Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 15
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E&ST 2022 | Performance umicore”

) Revenus (€ mn)
Revenus +28%, Marge d’EBITDA ajusté a 22,3%

1289 19225 1.278
e 1.174

1.045 1.001
— Revenus et bénéfices plus élevés en RBM et CSM S 639 580
750 488 504
. 500
Rechargeablfe Battery I\/Iaterlalls ' | R 60 o S0 o
* Comme prévu, volumes modérés de vente des anciens contrats CAM
0
* Revenus! et bénéfices en bonne progression, 2018 2019 2020 2021 2021, 2022
dont une exposition favorable a I'augmentation du prix du lithium. retraite

* Préparatifs pour la montée en puissance de 2024 en bonne voie, avec une

bonne adhésion des clients en 2022 EBITDA aj. (€ mn) & marges EBIT(DA) ajustés

* Regroupement des activités de RBM au sein d'une seule entité juridique au

sein d'Umicore SED
300

25,0% 25,4%
21, 7% 21,7%

Cobalt & Specialty Materials

250

* Revenus nettement plus élevés 200

. . 150
+ Demande exceptionnellement forte et environnement favorable au cobalt et

. o o R 100
au nickel, ainsi qu’aux activités de distribution connexes durant H1

50

« Comme prévu, normalisation des performances en H2 0

2018 2019 2020 2021 2021, 2022
Metal Deposition Solutions & Electro-Optic Materials retraite
* Revenus stables et bonne performance opérationnelle ® H2 ® Marge EBITDA

— ® H1I © Marge EBIT

o Ra ! . N )
Répercussion du Li et Mn exclus des revenus a partir de 2021. Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 16
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@ Recycling 2022 | Performance
Revenus stables, marge EBITDA ajusté a 48,1%

Excellente performance opérationnelle, tempérée par des tensions

inflationnistes et un environnement de prix des métaux précieux
moins favorable

Precious Metals Refining

* Revenus proches des niveaux de 2021 avec des volumes solides

* Beénéfices affectés par l'inflation des codts, partiellement compensée par des gains d'efficacité

* Possibilités limitées de répercussion de l'inflation en raison de la dynamique des marchés mondiaux
* Valeurs dans le sang et d'émission de plomb fin 2022 au niveau moyen le plus bas jamais atteint

Battery Recycling Solutions

* Mise en ceuvre réussie d'un procédé de traitement a haute efficacité, aux rendements de
récupération élevés

* Bonne dynamique : > 5 accords supplémentaires avec des équipementiers automobiles et des
fabricants de batteries

* Préparatifs en vue de la construction d'une usine de recyclage de 150kt de batteries dans I'UE en
bonne voie

Jewelry & Industrial Metals
* Revenus en hausse, avec de bonnes performances dans la plupart des lignes de produits
Precious Metals Management

* Bénéfices Iégérement inférieurs au niveau exceptionnel de 2021, reflétant des conditions
commerciales moins favorables, en particulier pour le rhodium

umicore

Revenus (€ mn)
1.250 1.108 1.107

1.000
750
500

250

0

2018 2019 2020 2021 2022

EBITDA aj. (€ mn) &
marges EBIT(DA) ajustés

57,7%
o Sl 48,1%
500 43,3% [kl 51 7% 41,8%
100 31,1%
27,6%
00  21,5% 0 202
200 143 404
100 222
0 107

2018 2019 2020 2021 2022

® H2 @ Marge EBITDA
® H1 Marge EBIT

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 18
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Progres dans notre feuille de route ’
sur le développement durable
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Let's Go for Zero M umicore’
Nos ambitions g -

ACTION EQUALITY
Zéro
émission nette de GES d’ici 2035

CLEAN WATER
AND SANITATION

L

] By
Al
Zéro Zéro

préjudice inégalité

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

ad

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 20




\ umicore

Zero émission nette
de GES
d’ici 2035




Nos engagements ambitieux en matiere de décarbonisationumicore

Zéro émission nette de GES de scope 1 & 2 d'ici 2035 &
Nouvel objectif de scope 3 de -42% de tonnes de CO,e/tonne de matériaux achetés d'ici 2030

Scope 1+2

Référence:
792KT CO,e

2019
Scope 3

Référence: 7,1
tonnes de
CO.el/tonne de
matériaux achetés

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED)
FINANCIAL
DISCLOSURES

Net Zero GHG. Zero regrets.
Endless possibilities.

2030
-42%

tonnes de
CO.eltonne de
matériaux achetés

. SCIENCE
| BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Validé

Net Zero
scope 1+2

-100% GES

Belgian

Alliancerr  RE100
Climate °CLIMATE GROUP | 3X-cDP
Action * Depuis le 5 avril 2023

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 | 22



Net zero GES, performance 2022 umicore”
Diminution des GES et augmentation de I|'électricité renouvelable

EMISSIONS DE GES SCOPE 1+2 - MARCHE

-13% émissions de marché de scope 1+2

Tonnes CO2e comparé a la référence 2019

Usine d'acide nitrique a Hoboken opérationnelle au
T4 2022, menant a une diminution de 20 % des
émissions d'oxyde nitreux 2022 par rapport a 2021,
et une diminution significative des émissions liées
aux processus en 2023.

I
=) LN
N <
~N )
Lol (5
N~ ™
N~

2018 2019 2020 2021 2022

35% des besoins mondiaux en électricité provenant de renouvelables en 2022 — contre 17% en 2021 —
55% des besoins européen en électricité provenant de renouvelables

L'électricité renouvelable est essentielle :

Objectif pour 2025 : 60 % des besoins mondiaux en électricité provenant des énergies
renouvelables et 100 % pour I'Europe

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023
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Gérer notre impact avec prudence
Poursuivre notre engagement a réduire de maniere

significative nos émissions

-25%
émissions
diffuses
d'ici 2025
(par rapport a

2020)

Lancement du
programme
de gestion de
I'eau
d'Umicore

umicore

Performance 2022

EMISSIONS DIFFUSES DE METAL — HOBOKEN?

% impact of the 2020 baseline

114,2
100,0

64,8 54,6

2019 2020 2021 2022

1Impact relatif des émissions diffuses (Pb, As et Cd), moyenné sur 3
postes de mesure et sur toute I'année

-45% d'émissions diffuses

a Hoboken par rapport & la base de
référence 2020

-15% d’émissions de métaux
dans I’eau comparé a 2021

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023
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Velller a la sécurité et au bien-étre au travall umicore’

Transparence accrue

Performance 2022 — Sécurité*;

Lancement du programme Coaching for Safety,

=  Principal moteur de la mise en place d'une véritable culture de
sécurité fondée sur la compréhension mutuelle

= Le programme atteindra tous les responsables de personnel
d'ici 2 ans

Analyse des risques pour les processus industriels hautement

prioritaires

=  Mise en ceuvre rigoureuse de mesures de réduction des
risques

= Renforcement des performances en matiére de sécurité des
processus

* En mars 2023, un accident s'est produit sur le site de Hoboken en Belgique,
causant de graves blessures a un contractant. La personne blessée a
malheureusement succombé & ses blessures et est décédée le 23 mars.

En collaboration avec I'entreprise contractante, I'enquéte appronfondie sur la
cause de l'accident est actuellement en cours afin d’'en comprendre pleinement
les causes et faire tout ce qui est possible pour y remédier. Toute satisfaction
gu'Umicore aurait pu tirer des progrés réalisés dans la mise en ceuvre de nos
projets de sécurité est complétement éclipsée par cet événement tragique.

Introduction de Pindicateur de
performance TRIR?

= Comprend les accidents avec arrét de
travail et les cas entrainant un travail
adapté ou un simple traitement médical

-10% vs 2021e? a 9,0, en ligne avec
I'objectif

Performance — Santé et bien-étre mental 2022

Déploiement de I'atelier ‘leadership for mental
wellbeing’

Mise en ceuvre de normes d'hygiéne industrielle

Proposer un examen de santé général préventif
a tous les employés

1 TRIR - Total Recordable Injury Rate
22021e - Chiffres estimés sur la base de données réelles

collectées en utilisant cette nouvelle métrique. ) )
Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023
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Zéro prejudice dans notre chaine d’'approvisionnement umicore

Plus de 15 ans d'approvisionnement responsable

Avril 2023 marque le lancement de
nos nouveaux cadres d'approvisionnement durable
pour le Nickel et le Lithium

Nil| Co |l Li

S’appuie sur une longue expérience et un savoir-
faire acquis par le biais de processus de diligence
minutieuse en matiere d'approvisionnement en
Cobalt

Membre cofondateur de la
Global Battery Alliance -

-

GOL.
Performance 2022 : 2023

: " ecovadis
= Mise en ceuvre de la politique Sustainability

Rating
mondiale d'approvisionnement
durable

Inventaire complet des GES de
scope 3 et définition d’objectif pour

les biens achetés

Les produits de mobilité electrique et
les services de recyclage d'Umicore
ont permis d'éviter 9,2 millions de
tonnes d'émissions de GES en 2022

Lancement avec succes de la preuve du
concept de passeport de batterie

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023
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Diversité et inclusion umicore’

11.565 employés du Groupe en 2022

Parite de genre dans le 26,1% de femmes cadres

population cadre au plus tot, avec 31% des cadres recrutés
35% de femmes cadres d'ici 2030 en 2022 étaient des femmes

Augmentation de la
diversité culturelle

dans les équipes de direction d'ici
2025

20,8% de non-européens dans le
senior management

80 nationalités différentes

Mesurer et déclarer Ecart de rémunération ajusté

Ega| ité salariale nettement inférieur a 5 % pour les
cadres en Belgique

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 29
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Conseil de Surveillance umicore®

8 réunions ordinaires du conseil de
surveillance en 2022
99 % de participation aux réunions

réguliéres du conseil

94% de participations aux réunions
du CNR

100 % de participation pour le CA

Sujets clés des
réunions du Conseil de
Surveillance en 2022

Gouvernance du Groupe et de la stratégie, y compris la stratégie 2030 RISE d'Umicore
Scénario et contenu du Capital Markets Day 2022
Performance financiére du Groupe Umicore

Thémes liés a la gouvernance environnementale, sociale et durable (ESG), y compris,
mais sans s'y limiter, la sécurité, I'action climatique, le risque et la résilience, I'eau et la
biodiversité, la diversité, la transparence et les divulgations.

Revue des activités et des technologies et mise a jour des marchés
Projets et mises a jour concernant les coentreprises et les partenariats
Projets d'investissement et de désinvestissement ainsi que financement
Rapports du comité d'audit

Stratégie en matiére de ressources humaines

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 31



Changements proposes pour les membres du Consell o
de Surveillance umicore

Proposition de Démissions
nomination |

Ines Kolmsee

Eric Meurice

Marc Grynberg

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023
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Constitution de deux Comités supplémentaires du CS umicore”

Conseil de Surveillance d’Umicore

Comité de Comité pour le o
2 1 . L > Comité
Comité d’audit Nomination & développement . :
) : d'investissement
Rémuneration durable
= Alison Henwood = Thomas Leysen = Birgit Behrendt = Thomas Leysen
(Présidente) (Président) (Présidente) (Président)
= Koenraad Debackere = Mario Armero = Mario Armero = Birgit Behrendt
= Mark Garret = Francoise Chombar = Francoise Chombar " Marc Grynberg
= Laurent Raets = Koenraad Debackere = Alison Henwood " Laurent Raets

= Mark Garrett T

Nouveau

Composition a la cléture de I'AG (27 avril 2023), sous réserve de la nomination de Marc Grynberg en tant que membre du Conseil de
Surveillance par ’Assemblée générale annuelle. Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 33
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Plan de rémunération variable du conseil d'administration 2022 umicore

Award
Topic 2022 performance objectives Weight Max Threshold Maximum Award
2022
MIN TARGET MAX ACTUAL
- ' @
Financial ROCE 15% 0-150% I 150%
7.5% 12.5% 2 17.5% 19.2%
2022
R MIN TARGET ACTUAL MAX
2 | .
Financial Adjusted EBTIDA 15% < 95% = 0% pay; I 107%
95% of target = 50% pay 95% As defined by the 100.7% = 105%
of target Supervisory Board of target
Process Safety Event Frequency Rate: MIN 2022 TARGET/MAX ACTUAL
Reduction of 10% (vs 2021) }
2 |
Safety + the absence of process safety events e UglUt S - ? Ut
with material env. or health impact i Zald §26.207%
MIN 2022 TARGET/MAX ACTUAL
Total Recordable Injury Rate (TRIR): |
5 - I
Safety Reduction of 5% (vs 2021) 10% 0-100% . 100%
-4.5% >-5% -6.32%
MIN ACTUAL 2022 TARGET/MAX
Diversity & Recruitment of women managers: : .
Inclusion 35% in 2022 2 0100 210
30% 31.05% 2 35%
Group Total Group performance 50% 109.20%
g . : ; Qualitative
Individual  Individual Performance - CEO 50% 0-120% Defined yearly e 100%
Individual  Individual Performance - EVP (average) 50% 0-120% Defined yearly Qualitative 100%
assessment

1 En ce qui concerne la performance financiére du Groupe, le Conseil de surveillance du 15 février 2023 a décidé d'utiliser comme mesure de croissance de la société dans la rémunération I"EBITDA ajusté réel
par rapport & 'EBITDA ajusté ciblé". Ce nouvel indicateur, qui remplace I'indicateur précédemment communiqué "EBITDA ajusté réel par rapport a I'EBITDA ajusté cible a des prix des métaux précieux
comparables", fournit une indication tout aussi précise, mais moins complexe, de la croissance du groupe.

Assemblées générales des actionnaires d'Umicore - 27 avril 2023 35




Rémuneration du conseil de direction siegeant en 2022

in (€)

Name Mandate Fixed ) Shnrf-ierm Lnng_-term Shares st(?(k Pension other

Position Start date  Compensation  Variable \fan;able Options Plans Total
End date ! : 3 ‘ s 6

Miedreich M. 1/10/2021 1,000,000 627,600 0 65,380 600,003 208,800 55,732 2,557,515

CEO

Daufenbach D. 6/12/2021 550,000 339,950 0 65,380 192,900 114,840 13,662 1,276,732

EVP

Goffaux D. 01/07/2010 550,000 315,575 264,100 65,380 192,900 134,161 38,828 1,560,945

EVP

Kiessling R. 01/02/2019 550,000 364,325 264,100 63,371 192,900 114,840 85,775 1,635,311

EVP

Nolens G. 01/07/2015 550,000 339,950 264,100 65,380 192,900 144,193 20,874 1,577,3%6

EVP

Peferoen W. 01/10/2022 137,500 84988 0 16,345 0 28,710 3,946 271,489

CFO

Platteeuw F. 01/11/2012 412,500 218,400 264,100 49,035 192,900 105,930 24,420 1,267,285

CFO 30/09/2022

Sap B. 01/3/2021 550,000 372,450 0 65,380 192,900 114,840 13,818 1,309,388

EVP

Le tableau complet des rémunérations et des informations complémentaires sur la rémunération du conseil d'administration sont
disponibles dans la section "Rapport de rémunération” du rapport annuel 2022

umicore

Politique de rémunération du conseil
de direction (a partir de 2022) :

Liens étroits entre développement
durable, stratégie et remunération

Divulgation accrue

Positionnement clair par rapport
aux pairs européens

Forte attractivité pour les cadres
dirigeants

Actions détenues par les
membres en exercice du Conseil
de direction a la fin de 2022

202.831 actions
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Consell de Survelllance

Politique de
rémunération

umicore

= Emoluments fixes reflétant le niveau de responsabilité

= Jetons de présence

= Rémunération sous forme d'actions

Changements a
compter de 2022

= Membres du Conseil de Surveillance :
=  Augmentation de la rémunération annuelle fixe et du jeton de présence

=  Comité de Nomination & Rémuneration :
= Introduction d'une rémunération annuelle fixe

Actions détenues par les
membres en exercice du
Conseil de Surveillance
a la fin de 2022

909.707 actions
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Q1 2023 | Actualisation sur les
conditions de marché §
Debut d’anneée solide
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Catalysis Q1 2023

Forte performance au premier trimestre 2023,
supérieure a celle de I'année précedente

Forte performance d’Automotive Catalysts

Performance des véhicules légers en ligne avec le marché
automobile mondial, les volumes et les revenus reflétant
les tendances de marché dans les régions clés

- Surperformance significative en Europe et en Amérique du
Nord grace a une position forte dans les applications
essence légéeres et a un mix de plates-formes favorable

Majorité des plates-formes essence Euro 7 obtenues

Performance des véhicules lourds diesel soutenue par une
forte demande en Europe et une reprise progressive de la
production chinoise

Solide début d’année pour Precious Metals
Chemistry et Fuel Cell & Stationary Catalysts

Marché des véhicules légers a moteur
thermique:

Production mondiale de véhicules Iégers au Q1
2023 en ligne avec le Q1 2022, masquant des
évolutions contrastées :

Augmentation par rapport a I'année précédente
de la production de voitures en Europe et en
Ameérique du Nord, grace au rétablissement
progressif des chaines d'approvisionnement
mondiales.

Contrebalancé par un déclin substantiel en Chine
en glissement annuel

Marché du diesel poids-lourds :

Reprise progressive de la production chinoise de
moteurs diesel pour poids lourds; production stable
en Europe
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E&ST Q1 2023

Nouveaux progres importants dans la montée en puissance
des volumes de CAM a haute teneur en nickel vers fin 2023

Rechargeable Battery Materials Prix volatil du lithium (€/kg)
* Performance globalement conforme a celle du Q1 2022 Li
* Réduction de la sensibilité au prix du Li grace a des mécanismes 90
de couverturel 38
* Nouveaux importants progrés dans la montée en puissance des 60
volumes de CAM a haute teneur en nickel vers la fin 2023, avec 50
une croissance significative des volumes attendue a partir de 40
2024 30
* Nouvel accord avec un fabricant chinois de batteries : 20
engagement annuel pour 20 000 tonnes de CAM NMC a 1y
haute teneur en nickel pour la Chine g
& @ S R &
: : Q S oS & S
Cobalt & Specialty Materials o) £ > S >
. :fcrfeortrir:)arl]rrl]c(:atlalerlzrumgllls;;, en dessous de la rentabilité Moyenne 2022 [ Moyenne Q1 2023 ® 2022
® 2023
P 68 €/kg 64 €/kg
Performance Stable d’une année Sur I,aUtre de _I\/I etal 1Le lithium et le manganése étant des composants de plus en plus précieux et volatils dans les matériaux
Deposition Solutions et Electro-Optic Materials oo métaux couverts Veuilez vous référer s Cormuniaué de presse de fannée 2022 pubi lo 16 fever

2023 pour plus d'informations.
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Recycling Q1 2023

Solid performance opérationnelle en Q1 2023

Precious Metals Refining

* Apport solide de sous-produits industriels complexes riches en
platinoides ; disponibilité réeduite des produits recyclables riches
en platinoides dans un contexte de prix bas des métaux précieux

* Travaux de démolition pour la création d'une zone verte tampon
devant débuter en mai et finalisés d'ici fin 2024

Battery Recycling Solutions
* Intérét toujours aussi fort et croissant de la part des clients

Jewelry & Industrial Metals

* Résultats inférieurs a ceux de lI'année précédente reflétant la
baisse de la demande de produits d'investissement en or et en
argent et I'impact de la baisse des prix des platinoides dans le
secteur du recyclage

Precious Metals Management

* Contribution Iégérement plus élevée grace a des conditions
commerciales favorables

Prix volatil des platinoides (€ M/kQ)

700
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Perspectives pour 2023

CATALYSIS

EBIT/EBITDA ajustés attendus
[égérement au-dessus des niveaux
records de 2022, légéerement au-dessus
des attentes actuelles du marché

» Automotive Catalysts devrait continuer a
bénéficier de sa forte position sur le
marché des applications de catalyse
pour essence, et de la poursuite de la
reprise de la chaine d'approvisionnement
automobile et du marché chinois du
diesel pour poids lourds

E&ST

EBIT/EBITDA ajustés prévus

légérement en dessous du niveau de

2022, Iégerement au-dessus des
attentes actuelles du marché

Bénéfices de Rechargeable Battery
Materials attendus en ligne avec le niveau
de 2022.

Normalisation des performances de Cobalt
& Specialty Materials en 2023 par rapport
a la rentabilité exceptionnelle de 2022

Sur base des niveaux de prix actuels des métaux et en supposant que les conditions actuelles du marché et les conditions

macroéconomiques continuent de prévaloir

umicore

RECYCLING

EBIT/EBITDA ajustés attendus dans
le bas de la fourchette des attentes
actuelles du marché

» Affectées par la baisse des prix des
métaux platinoides et par un
environnement d'approvisionnement
connexe, moins favorable, pour les
produits recyclables riches en
platinoides

+ Tient compte des couvertures
stratégiques des métaux actuellement
en cours
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Disclaimer

Cette présentation est fournie
uniquement a des fins
d'information générale sur
Umicore et ses activités. Cette
présentation est incomplete
sans référence a sa
présentation orale et au
communiqué de presse y
afférent. Cette présentation ne
doit étre évaluée qu'en
conjonction avec eux.

. ©
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Cette présentation contient des informations prévisionnelles qui impliquent
des risques et des incertitudes, y compris des déclarations relatives aux
plans, objectifs, attentes et intentions d'Umicore.

Si un ou plusieurs de ces risques, incertitudes ou éventualités se
concrétisaient, ou si les hypothéses sous-jacentes s'avéraient incorrectes,
les résultats réels pourraient varier matériellement de ceux anticipés,
attendus, estimés ou projetés.

Les lecteurs sont avertis que les déclarations prévisionnelles comportent
des risques connus et inconnus et sont soumises a des incertitudes et a des
contingences commerciales, économiques et concurrentielles significatives,
dont beaucoup échappent au contréle d'Umicore.

Par conséquent, ni Umicore ni aucune autre personne n'‘assume de
responsabilité quant a I'exactitude de ces déclarations prévisionnelles.
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Shareholders’ meeting - procedures

» Convening — supporting documents
 Attendance
» Conduct of the meetings - voting procedures

umicore



Agenda umicore@

Ordinary shareholders’ meeting

1. Annual report of the supervisory board and report of the statutory
auditor on the statutory annual accounts for the financial year
ended on 31 December 2022.

2. Approval of the remuneration report

3. Approval of the statutory annual accounts for the financial year
ended on 31 December 2022 including the proposed allocation of
the result.
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Agenda umicore@

4. Communication of the consolidated annual accounts as well as the
supervisory board report and the auditor's report on those consolidated
annual accounts

5. Discharge to the members of the supervisory board

6. Discharge to the statutory auditor
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Agenda umicore@

7. Supervisory board composition

« Re-electing Mr Mario Armero as member of the supervisory board for a period of 3
years expiring at the end of the 2026 ordinary shareholders’ meeting

* Electing Mr Marc Grynberg as new member of the supervisory board for a period of
3 years expiring at the end of the 2026 ordinary shareholders’ meeting

8. Remuneration of the supervisory board

« Approving the board members’ remuneration proposed for the financial year 2023
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Agenda umicore@

Special shareholders’ meeting

Approval of change of control provisions
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering

First resolution
Approval of the remuneration report

Premiere résolution
Approbation du rapport de rémunération

Eerste besluit
Goedkeuring van het remuneratieverslag

umicore
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire ] @
Gewone algemene vergadering umicore

Second resolution

Approval of the statutory annual accounts of the company for the financial year
ended on 31 December 2022 including the proposed allocation of the result

Deuxieme résolution

Approbation des comptes statutaires de la société relatifs a I’exercice social
cloturé le 31 décembre 2022 y compris la proposition d’affectation du résultat

Tweede besluit

Goedkeuring van de enkelvoudige jaarrekening van de vennootschap voor het
boekjaar afgesloten op 31 december 2022 met inbegrip van de voorgestelde
resultaatsbestemming
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering

Third resolution
Discharge to the members of the supervisory board

Troisieme résolution

Décharge aux membres du conseil de surveillance

Derde besluit

Kwijting aan de leden van de raad van toezicht

umicore
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire
Gewone algemene vergadering

Fourth resolution
Discharge to the statutory auditor

Quatrieme résolution

Décharge au commissaire

Vierde besluit

Kwijting aan de commissaris

umicore
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire ] @
Gewone algemene vergadering umicore

Fifth resolution

Re-electing Mr Mario Armero as member of the supervisory board for a period of
three years

Cinquiéme résolution

Réélection en qualité de membre du conseil de surveillance de Monsieur Mario
Armero pour un terme de trois ans

Vijfde besluit

Herbenoeming van de heer Mario Armero tot lid van de raad van toezicht voor een
periode van drie jaar
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire ] @
Gewone algemene vergadering umicore

Sixth resolution

Electing Mr Marc Grynberg as member of the supervisory board for a period of
three years

Sixieme résolution

Election en qualité de membre du conseil de surveillance de Monsieur Marc
Grynberg pour un terme de trois ans

Zesde besluit

Benoeming van de heer Marc Grynberg tot lid van de raad van toezicht voor een
periode van drie jaar
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Ordinary general meeting
Assemblée générale ordinaire ] @
Gewone algemene vergadering umicore

Seventh resolution
Approving the supervisory board members’ remuneration

Septieme résolution
Approbation des émoluments des membres du conseil de surveillance

Zevende besluit

Goedkeuring van de voorgestelde vergoeding van de leden van de raad van
toezicht
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Special general meeting
| Assemblée générale spéciale ) @
Bijzondere algemene vergadering umicore

Sole resolution

Approval of change of control provisions, in accordance with Article 7:151 of the
Code of companies and associations (joint venture agreement Umicore-PowerCo
+ sustainability-linked US private placement)

Seule résolution

Approbation d’'une clause de changement de contréle, comme requis sous I'article
7:151 du Code des sociétés et des associations (contrat de joint venture Umicore-
PowerCo + placement privé obligataire US durable)

Enig besluit

Goedkeuring van een bepaling inzake controlewijziging, zoals vereist onder artikel
7:151 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen (joint venture
overeenkomst Umicore-PowerCo + duurzame US private placement)
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