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Déclarations de transparence par

BlackRock, Inc.

Conformément a l'article 14, § 1 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations
importantes, Umicore a récemment été notifiée par BlackRock, Inc. qu'elle a franchi successivement le
seuil Iégal de 5 % des droits de vote directs et des instruments financiers équivalents a la baisse le 25
décembre 2025, puis a la hausse le 29 décembre 2025.

La détention totale par BlackRock, Inc. des droits de vote directs et des instruments financiers
équivalents s'éléeve a 5,11 % le 29 décembre 2025.

Résumé des transactions :

Droits de vote

Instruments financiers

Date de franchissement Date de la . | Lo, |
- e directs apreés la assimilés apreés la Total
du seuil notification . A
transaction transaction
25 décembre 2025 29 décembre 2025 3,94 % 0,81 % 4,75 %
29 décembre 2025 30 décembre 2025 4,30 % 0,81 % 511 %

Notifications de BlackRock, Inc.:

La notification la plus récente contient les informations suivantes :

e Date de la notification : 30 décembre 2025
e Date de franchissement du seuil : 29 décembre 2025
e Franchissement a la hausse du seuil des droits de vote directs et des instruments financiers

équivalents : 5 %

¢ Notification par: BlackRock, Inc.
e Dénominateur : 246.400.000
e Motif de la notification : Acquisition ou cession de titres ou de droits de vote
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A) Voting rights

Previous notification

After the transaction

# of voting rights

# of voting rights

% of voting rights

e | Motlinked to the Mot linked 1o the
Holders of voting rights Linked to securities securities seouitios
BlackRock, Inc. ] 0 0.00% -
BlackRock Advisors (UK) Limited 961,752 1,861,589 0.76% -
BlackRock Asset M it C i
iy AesSLIEnSgEmAm EAnSEE 121,851 121,051 0.05% .
BlackRock Asset Management - - -
Deutschland AG il 0248 3
BlackRock Fund Advisors 2,744,728 2744728 1.11% -
EIIac.kRu-:k_ nstitutional Trust Company, 1,922,004 1,022 106 0.78% _
Mational Association
BlackRock Investment Management - - .
{Australia) Limited EB516 85,515 o 3
— n
Ezﬁ.lkﬁrti;veﬂrreﬁt Managemant 3214018 2.214.018 1.30% _
. — A |
Ell-a:kRuck nvestment Managemeant, 45142 45 142 0,029 .
c
Apenio Group, LLC 15,002 15,002 0.01% -
Subtotal 0,701,550 10,601 408 4.30% +
TOTAL 10,601 408 o 4.30% 0.00%
the: h the persons who are "alone”
tura son or legal entity
nce you have clicked on <CALCULATE=.
B) Equivalent financial instruments After the transaction
# of voting rights
that may be
Holders of equivalont Type of financial instrument Expiration date Exsrcloe period o acquired if the | % of voting rights Settlement
financial instruments date
instrument is
exercised
_.:'I:EIKE:\_'—_F'@;'?’:W?'I LS Securities Lent 52817 0.02% physical -
BlackRock Advisors, LLC Contract for Difference 009,218 0.37% cash -
BlackRock Financial Management, Inc. | Contract for Differance 460,650 cash -
BlackRock Institutional Trust Company, | . -
Mationsl Association Contract for Difference 132047 cash
_?'I:T:I"E;'tu"ﬁ-’we"l Management ¢ sract for Difference 198,595 0.08% cash -
BlackRock Investment Management
Dapositary Rec -
(UK) Limiled Depositary Receipt 16,506
Aperio Group, LLC Depositary Receipt 216,860 +
TOTAL 1,985,502 0.81%
u The totals will be updated once on < E>
TOTAL (A & B) # of voting rights | % of voting rights
CALCULATE 12,596,910 511%

La notification précédente contient les informations suivantes :
e Date de la notification : 29 décembre 2025
e Date de franchissement du seuil : 25 décembre 2025
e Franchissement a la baisse du seuil des droits de vote directs et des instruments financiers

équivalents

5%

Notification par: BlackRock, Inc.
Dénominateur : 246.400.000
o Motif de la notification : Acquisition ou cession de titres ou de droits de vote
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A) Voting rights Previous notification After the transaction
# of voting rights # of voting rights % of woting rights
Holders of vofing rights Linked to securiies | Mot linked Ic;'.he L 1‘@1 ‘o ‘Jcl_ w_ke-_: o the
securities securities securities
BlackRock, Inc. o 0 0.00% =
BlackRock Advisors (UK) Limited 2,036,660 061,752 0.39% -
EI.Ia.ckRock Asset Management Canada 121.051 121.051 0.05% _
Limitad |
BlackRock Asset Management = = = = o man
Deutschiand AG 587,358 587,358 024% ;
BlackRock Fund Advisors 2744728 2744728 11% -
Ella_ckRock Irsﬁ_tut_ional Trust Company, 1822 032 1,822 Dod 0.78% .
Mational Association
BlackRock Investment Management -
{Ausiralia) Limited ik il . 3
BlackRock Investment Management P s —_—
(UK) Limited 3,267,533 3214916 30% ;
BlackRock Investment Management, 45,142 45,142 0.02%
LG |~
Apario Growp, LLC 15,002 15,002 0.01% -
Subtotal 10,829,031 8,701,559 304% +
TOTAL 9,701,559 0 3.94% 0.00%
” Add subtotals with &, and then finish with the persons who are "alone™.
For groups, start with the ultim ontrolling natural person or legal entity.
The totals, subtotals and % will be updated once you have clicked on <CALCULATE>.
B) Equivalent financial instruments After the transaction
# of voting rights
Holders of equivalent Exercise period or that may be
A a Type of financial instrumant Expiration date pe acquired if the | % of voting rights Settlement
financial instruments date . .
instrument is
exercised
- m
BlackRock Investment Management Securities Lant 52817 0.029 T _
(UK} Limited
BlackRock Advisors, LLC Contract for Diffarence 026,086 0.38% cash -
BlackRock Financial Management, Inc. | Contract for Difference 471,797 0.19% cash -
Blaf'k FE |I'EI.I.II.I-E.DI'IEI U ET L) Contract for Difference 133,412 0.05% cash -
National Association
- m
e G i T T Contract for Difference 199,220 0.08% cash -
(UK) Limited
BlackRock Financial Management, Inc. | Depositary Receipt 2,716 0.00% -
BlackRock Investment Management . J—
(UK) Limited Depositary Receipt 2379 0.00¢ =
Aperio Group, LLC Depositary Receipt 217,145 0.09% +
TOTAL 2,006,281 0.81%
” The totals will be updated once you have clicked on <CALCULATE=>
TOTAL (A &E) # of voting rights | % of voting rights
CALCULATE 11,707,840 475%

La chaine de tragabilité est disponible a la fin de cette déclaration et vous pouvez la retrouver ici.
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Pour tout complément d'information

Investor Relations
Caroline Kerremans +32 2227 72 21 caroline.kerremans@umicore.com
Bart Heylen +32 2 227 73 09 bart.heylen@umicore.com

A propos d'Umicore

Umicore est un groupe mondial spécialisé dans les matériaux avancés et le recyclage. Fort de plusieurs
décennies d'expertise en science des matériaux, en chimie, en métallurgie, et en gestion des métaux,
Umicore transforme des métaux précieux et critiques en technologies fonctionnelles qui sont utilisées
dans de nombreuses applications qui facilitent notre vie quotidienne. Son modéle économique circulaire
unique garantit que ces éléments critiques sont continuellement raffinés et recyclés, pour étre réintégrés
dans de nouvelles applications.

Les quatre divisions d'Umicore — Catalysis, Recycling, Specialty Materials et Battery Materials Solutions
— offrent des matériaux et des solutions répondant a la rareté des ressources et au besoin croissant de
matériaux fonctionnels pour les technologies propres, la mobilité propre et un monde connecté. Grace
a des produits et des processus sur mesure et a la pointe de la technologie, ils stimulent l'innovation et
la durabilité.

Umicore génére la majorité de ses revenus et consacre la plupart de ses efforts de R&D aux matériaux
destinés a la mobilité propre et au recyclage. L’objectif primordial d’Umicore en matiére de création de
valeur durable repose sur 'ambition de développer, produire et recycler des matériaux pour une vie
meilleure (materials for a better life).

Les opérations industrielles et commerciales ainsi que les activités de R&D d’Umicore sont réparties
dans le monde entier afin de servir au mieux sa clientéle mondiale avec plus de 11 000 collaborateurs.
Le Groupe a réalisé un résultat (hors métaux) de € 1,8 milliards (chiffre d’affaires de € 8,7 milliards) au
cours du premier semestre 2025.
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